OuiHKa pIBHS FOTOBHOCTI YKpPalHCbKOro 6i3Hecy Ao
BrpoBaJ)XeHHSA CTaHAAPTIB €KONIOriYHoro,
CoLaNIbHOro Ta ynpasJiHCbKOro ynpasniHHa (ESG)

bepeseHb 2025



MeTopnonoris



MeToponoris

s

InfoSapiens
« Mani, cepegHi Ta BenuKi NigNnpuUeMCTBa B YKpaiHi (KOMNaHii 3 KinbKicTio cniBpobiTHMKIB Big 11 i 6inblue 4Y0noBIK
« Komnamii, piuHmn 060poT sIkmnx aopiBHIOE abo nepesuLye 40 MAH. rpH. i 6inbue.

LlinboBa ayanTopis

« KoMmnnekcHe focnifXKeHHs, Wo BKIKYANo KinbKicHy (TenedoHHi iHTepB'lo 3 npeacTaBHUKAMU YKPAIHCbKNX
NiANPUEMCTB — A0 15 XBWUKH) Ta siKicHy (FMOWHHI iHTepB’to 3 NpeACcTaBHUKAMU BENNKOro Bi3HeCy, a Takox
(pOKyC-rpynoBi ANCKYCIi 3 NpeACTaBHUKAMM Masioro Ta cepeaHboro 6isHecy) YaMTUHM

MeTop

+ CiyeHb-ntoTun 2025 poky

Yac npoBeaeHHA

KinbkiCHa yacTuMHa QOCNIKEeHHA:

* 420 renedoHHNX iHTEPB'I0 3 NpeACTaBHUKaAMK
YKpPaAiHCbKUX NiANPUEMCTB

fIKiCHa YyaCTUHA OOCNIKEeHHA:

Ta ranys3io (3a gaHnMuK [lep>xaBHoi CNy>Xbu CTaTUCTUKM
YkpaiHn «KinbKicTb Cy6'ekTiB rocnogaptoBaHHs 3a BUaamMu
€KOHOMIYHOI aisnbHoCTi y 2023 poui»,

[aHi onuTyBaHHA 3BaXXeHi AN AOTPMMAHHS BiAMNOBIAHOCTI
CTPYKTYPU ONUTAHUX NIANPUEMCTB CTPYKTYPi reHepasnibHOI
CYKYMHOCTi Manux, cepegHix Ta Be/IMKUX NiANpPUEMCTB B
YKpaiHi

PecnoHAEeHTM - BNlaCHWKKN, KepiBHUKM abo MeHemkepu BULLOT

« Bwubipka kBoTOBaHa, NponopuiHa 3a po3MipoM MiANpUEMCTBA *

20 rnm6uHHMX iHTepB’Io TpUBanicTio A0 1 roanHn 3
NpeacTaBHUKaMM BENUKOro b6isHecy — KinbKiCTb CniBpO6iTHUKIB
6inblwe 250 (cepen onuMTaHMX — HaMbINbLLI NiANpPUEMCTBA
YKpaiHu Wo BIAHOCATBLCA A0 Pi3HUX BMUAIB MPOMUCIOBOCTI,
CiNlbCbKOro rocnoaapcTea, IT Ta TeNeKoMyHiKaLiMHOMY CEKTOpY,
Toprisni, 6aHKIBCbKOI chepu)

4 &I rpmsanicrtio 4o 2 roguH 3 NpeacTaBHUKaMM Mannx Ta
cepeHix NiAnpueEMCTB — KiNbKiCTb cNiBpobiTHUKIB 11- 250, MikC
rany3en, Asi (poKyc-rpynoBi ANCKYCii NpoBeaeHi 3

KOMMaHIAMWY, WO He € eKcnopTepamm

NaHKM NiANPUEMCTB Ta 0CobM, WO NpUIMMatoTb pilleHHs Ta/abo
\Biﬂ,l‘lOBiﬂ,a}OTb 3a BNPOBaKEHHS NPOEKTIB CTanoro po33vm<y

npeacTaBHMKaMU NiANPUEMCTB-EKCNopTepiB, ABi — 3
6i3Heci (ekonorisi, couianbHi MPOeKTH).

/

ObmexeHHs « B npoueci npoBeaeHHs onuTyBaHHA Moram 6yTn onuTaHi 6inbll BUCOKONPUOYTKOBI NiAMNPUEMCTBA

AOCTIKEHHS



OCHOBHI XapaKTEepPUCTUKW
ONMUTaHUX NIANPUEMCTB



Po3noain nignpueMcCTB 3a rasnys33io Ta 3a Po3MipoM BiANOBIAA€E CTPYKTYPI ManumX i

cepeaHixX Ta BeJIMKUX NiANPUEMCTB YKpaiHU

Po3noain nignpueMCTB 3a ranyssamu,
% pecrioHAEeHTIB

® CinbCbKe rocnogapcrso,
NPOMUCNOBICTb, eHepreTuka

Po3apibHa Ta onToBa
TOPriBNsl, rOTENbHUN Ta
pecTopaHHui bi3Hec

= 3MI Ta po3Baru, nocnyru,
iHWe

12%

[NpoekTyBaHHS, 6yaiBHUUTBO,
npodeciiHa, HayKoBa Ta
TEXHIYHa AISANbHICTb

® TpaHCMopT Ta NoricTuka

24%

® OiHaHcK, cTpaxyBaHHg, IT,
TeNneKom

Bubipka: n=420

Po3noain nignpueMCTB 3a pO3MipoM,
% pecrioHfeHTIB

InfoSapiens //

= Mani nignpuemcrea (11-
50 HaMMaHuX
NpauiBHUKIB)

Benuki Ta cepeaHi
nignpuemcrea (51 i
GinbLue NpauiBHUKIB)



OaHa n'saTa onUTaHUX NIANPUEMCTB BIANPaBAAIOTb NPOAYKL IO HA eKCcnopT, we 7%
NJIAHYHOTb po3no4yaTtu ue pobutn B HaMbaMmkumMi yac. BinbLWicTb ekcnoprepiB Ta
NOTEHUIMHNX eKCropTepiB OPIEHTYETbCA HA PUHKKN EBPONENCbKOro Coro3y

InfoSapiens //

Bu BignpaBnseTe npoaykuito Ta/abo nocnyrn Ha ekcrnopt?  Ha aki pyHKkM By ekcrnopTyeTe/ nnaHyeTe BianpasnsTi
% pecrioHAEeHTIB NPOAYKUi0/NOCNYrn Ha eKCNopT? % PecrioHAeHTIB

KpaiHn EBponelicbkoro Cotosy
B 3%
B 3%
I 5%

KpaiHn bnunsbkoro Cxoay

CnonyyeHi lWtatn AMepuku

Tn/abo KaHapna
KoMnaHil, Wo eKCnopTyTb

abo NnaHyloTb po3mnoyaTu KonuLuHi kpaiHu CPCP

eKcropT
KpaiHu JlTaTuHCbKoi AMepUKH I 4%

we | 4%

Kutan I 2%

m Tak

MOKM LLIO Hi, ane cKopo NMOYHEMO EKCropTyBaTH
= Hi

Bubipka: n=420 Bubipka: n=121

Kpaitu Asii I 2%



6% onuTaHUX KOMNaHIN MalOTb MaTEPMHCbKY KOMMaHil0, 3aPeECTPOBAHY B OAHIN i3
kpaiH €C, 5% - ¢inito abo BiaaineHHs, wWo 3apeecTpoBaHe B KpaiHax €sponencbkorq 1)
Cotozy —

Yun € y Bac MaTepmnHCbKa KOMMaHis, WO 3apeeCcTpoBaHa B Un € y Bac ginisi/BigaineHHs, Wwo 3apeecTpoBaHa B KpaiHax
OfHi€i 3 KpaiH EBponencbkoro Coto3y? % pecrioHAEHTIB €sponencbkoro Coto3y? % pecrioHAEeHTIB
m Tak ® Tak
Hi Hi
Baxxko Baxkko
CKka3aTu/BiamoBa CKka3aTu/BiamoBa
92% 94%

K KoMnaHii, sKi He ekcnopTytoTb abo He MaloTb 3B'A3KiB 3 KpaiHaMyM EBPOMENCHKOro Col3y, He roTYHOTb | HE NOAA0Tb \
3BITHICTb BignoBigHO A0 ctaHaapTie €C

« KoMnaHii-ekcnoptepu 3a3Buyan roTyloTb Ta HaaalTb cepTudikaTh SKOCTIi NpoAayKLUii, SKi BiANOBiAal0Tb EBPOMNENCHKIM
CTaHAapTaM; iHKO/IM BOHM TakKOXX Ha BMMOrY KOMMaHin-KOHTpareHTiB HaAalTb AOAATKOBI BiAOMOCTI, Hanpuknaza, npo
AOTPUMaHHS reHaepHoI PiBHOCTI abo BNMBY Ha eKOJIOorito

 [ignpmneMcTBa, WO MaloTb MaTEPUHCbKM KOMMaHii B kKpaiHax EC abo ToprytoTbCs Ha MidkHapoaHuX bip)xax, 3a3Bu4yai
opMyLOTb | HediHAHCOBY 3BIiTHICTb, HaMbinbWw po3noBcloakeHnMn € GRI ctaHaapTu /

Bubipka: n=420




BiNblWiCTb pecnoHAeHTIB gocnig)xeHHa (83%) € npuBaTHMMM NiANPUEMCTBaAMHU, 17% ,
NOBHICTIO @60 YAaCTKOBO HaJie)XXaTb Aep)KaBi ’

InfoSapiens //

Balle nianpneMCTBO € NPMBATHOK BNACHICTIO UM HAanexuTb aepxasi (MOBHICTIO abo 4acTKoBO)?
% pecrioHgeHTIB

® [IpyBaTHa BNACHICTb

[ep>kaBHa/KOMYyHasbHa
B/IACHICTb

Bubipka: n=420



Pe3ynbTatv AOCNIAKEHHSA



Mawxe nonosuHa (47%) npeacTaBHUKIB YKPAiHCbKMX NiANPUEMCTB Ma€ 3araJibHe <.
ysaiBJIeHHA a60 fnob6pe po3yMi€ WO Take cTaninm 6isHec, 29% B nepLunMii pas rnovysm @
Lle BU3HA4YeHHS Npu npoBeaeHHi onuTyBaHHA. Kpalwie 3 NnOHATTAM cTtanmn 6i3Hec v
O3HaMOMJIeHI npeacCTaBHMKM KOMMAHINA, WO 3aMMaloTbCA eKcnoptoM Ta/abo |
MaloOTb MaTEPUHCbKY KOMMNaHi0 abo dinito B kpaiHax EBPONEeNCbKOro corosy.

Yn 3HaeTe Bu WO Take cTanui 6i3Hec? % pecrioHAEHTIB

3arasnom

S pobpe po3yMito, LWo ue
Take

Mato 3aranbHe
ysIBNeHHs, 6e3
noapobvub

LLlocb uyB (-na), ane He
3Ha0 TOYHO LWO ue

YnepLue yvyto

Ba)xko cka3atu/BigMoBa

Bubipka: n=420

B

2%

Benuki Ta cepeaHi
niANPUEMCTBA

B-

34%

20%

B

2%

Mani
NiANPUEMCTBA

2%

Bu3HaueHHs1 cTanoro 6i3Hecy ik NO3UTUMBHWIA BI/IMB \
KOMMaHil Ha HAaBKOJIMLLHE cepefoBuLLE Ta CYCnisbCTBO,
[OCSAraoym npu LbOMy CBOIX Linen woao npubyTkoBOCTi
Ta YCNiXy B AOBrOCTPOKOBIN MEPCNEKTMBI, AAOTb Ti
KOMMaHIl sIKi BXxe BrnpoBaaniv abo akTUBHO

BNPOBaAXYOTb OAMH i3 CTaHAAPTIB CTaNoro po3BUTKY

IHWi abo He 3HalOTb WO Take cTanun b6isHec (ue binblue
BCbOr0 XapaKTepHO ANsl NPeACTaBHUKIB Masnmx
niagnpueMCTB) abo CnpuMMatoTb MOro Ik MPOrpec Ta
CTabiNbHMI PO3BMTOK KOMMaHii. € TakoX OKpeMi AyMKW,
IO MOHATTS CTa/IM PO3BUTOK CTOCYETLCSH BENMKNX
NiANPUEMCTB

«/JOBroCTpDOKOBMI I/1aH PO3BUTKY, KMV BKITHOHAE BUCOKI

rpubyTKU B ManibyTHbOMY 6E3 HISKUX CyTTEBUX 3aTPaT» (O,
mase rigrpueMCcTBO, TOpriB/is)

«3pocTaHHs npnbyTKY, HANEBHO, MOCTIMHOIrO 3POCTaHHSA. .. » (DL,
masie rigrpueMCTBO, PoOMUC/IOBICTb)




3
Micna TOro fiK pecnoHAeHTaM MOSICHW/IM, LU0 TaKe CcTtasimi 6i3Hec, Tpu uBepTi | IS
(73%) 3 HuMX AIMWIAM BUCHOBKY, WO iXHE MNiANPUEMCTBO BiANOBIAA€E LbOMY v

BU3HAYEHHIO. K \

4u BBaxaeTe Bu Ball bisHec cTanum? Mepenycim cTanicTb 6i3HECY NiAKPECIIOETLCS YHACTIO Y BPOBADKEHHI
(CTaﬂa 5/3H€C'M0,ﬂe/7é ﬂepe,aﬁa'—/a(:“ T[1O3UTUBHWNU BIrl/TMB /(?Mﬂ.aH//uHa HAaBKOJINLLIHE] eKOJ'IOFI‘-IHVIX Ta COL“aanMX IHILl,IaTl/IB. Hal‘;lqac-r”-ue 3|'a.EI,YBaJ'IaCﬂ

cepeqoBuie 1a CyCrilVibCTBO, AOCAraro4du ripu LUboMy CBOIX Ll/1en o0 e . . .
MG TKOBOCTI T2 YTy 6 A0BrOCTROKOBINT MEpCrEKTHE) MiHiMi3aLisi BNAMBY Ha AOBKINNS, Sika iHTErpoBaHa B MOBCAKAEHHY

% pecrioHfeHTIB RisNBHICTb T2 BOAHOYAC € BUFiAHOK /A1 KOMNaHiM, TakOX PECrioHAEHTM
3a3Havanu 6naroginHi iHidiaTvemw.

CucTeMHMI Nigxia A0 pO3BUTKY CTanoro 6i3HeCy ik KOMMeKkcy

Benviki Ta cepenri  Marii €KOJI0rYHMX, coLianbHUX i YNpaBniHCbKUX MPOEKTIB binbLue

3aranom nianpvemcTea nianpuemcTea NpUTaMaHHMN BENTMKMM MiANPUEMCTBAM.
«TaKk sk My 3aViIMaEMOCS], HArPUKAaL, rotesibHuM 6i3HecoM. I Ti 06'exTu, sKi Mu
To4HO TakK .o .o lo came 6yayBanmm, [ rpauroro 3 2008 poKy, TO 33pa3 My OI/IbLLE BUKOPUCTOBYEMO
TEXHOJI0rT eHepro3bepexeHHs. I e bliblie Habupae 0bepTis. Tern/1oB/ Hacocm.
[lroc, Hanpukiag, Aasi 6iribLie BUKOPUCTOBYETLCS, HAUMAEMO CrliBPOOITHUKIB-
Lemawe Tak 43% 43% 449, iHBanigie.» (®rL, cepeaHe rnignpueMcTBo, rote/lbHo-pecTopaqHmi bisHec)

«3BUYariHo, BrpoBamKyBam. Mu Ha LOPIYHIYi OCHOBI rOTYEMO BE/IMKMY 3BIT, B
SKOMY TaM OIMUCYEMO BCI HALLI MPOEKTU. 3BUYANHO, A0 BiviHN iX 6ys10 HabaraTto
LLenawe Hi - 1 15% 15% 15% OinbLue. barato My IHBECTYBA/IN B EKOJIONKO, 10O 3HU3NUTU BUKNAK, PiTIbTPYBATU
BoAy. 3apas, 3Bu4ariHo, BCI Lji IHBECTULII JOCUTb CKOPOTWINCS, PIOPUTETH
BMIHW/INCS | HaPa3i i3 FO/I0OBHOIO, IO MOXHA BUAIINTY, LIE 4OMOMOra y BiviHi... Lje sk
TOYHO Hi I 50 |40 A I6 % Ha Aoromory apmii, @ TaKoXx Ha [oromMory MicLieBuM rpomagar, Cr1iBpO6ITHUKAM,

€BaKyaLlisi, OCHaleHHs bombocxoBuLy. LIe, MabyTb, HAUrO/IOBHILLE 3apa3 TE, Lo
KOMIIGHIS1 BIPOBA/KYE. IHLIE TaKoX LE MUTaHHS 6e3reku criiBpobITHUKIB. Mu gyxe
BiaMoBa / BaXko 6% 6% 6% 6araro BK/IGA3EMO CaMe B MPOEKTU, SIKI M0B S3aHI 3 OE3MEKOK Ha BUPOOHULTBI.» 1,

BiANOBICTM 0 0 0 BE/MIKE MIAMPHUEMCTBO, MPOMUC/IOBICTb)

Bubipka: n=420 \ J




TinbKM oaHa N'ATa YKPAIHCbKUX NIANPUEMCTB MAE 3araJsibHe yaBJieHHS abo nobpe I
3HauoOMa 3 cTaHpaapTamu ESG, 57% pecnoHaeHTIB B3araJsii YyeE nepwimu pas npo K

iCHYBaHHA TakMX CTaHAapTiB. 3% YKPaiHCbKMX MIAMPUEMCTB BXe BNpPOBaAMnM

Y 3HaeTe Bu wWwo Take ctaHaapt™ ESG? % pecrioHaeHTIB

Benuki Ta cepeaHi Mani
NiANPUEMCTBA NiaANPUEMCTBA

S nobpe po3yMito, LLO Lie Take I7% I3% IS%

Mato 3aranbHe ysiBfieHHs1, 6e3
noapobuLb

3aranaom

15% 13% 16%

LLlocb vyB (-na), ane He 3Hato
TOYHO WO Le

Ba)xko cka3atun/BigmoBa | 2% 1% 2%

19% 22% 19%

Bubipka: n=420



Monpu HM3bKy O06I3HAHICTb, MICNA TOro AIK pecrioHAeHTaM Hafa/iu BU3HAUYEHHS 42
ESG-cTaHaapTiB, TP uYBepTi KOMMNAHIW 3assBMWIKM, WO NOBHICTIO abo ckopiwe GS |
NiIATPUMYIOTb IX BNPOBaA)XeHHA B YKpaiHi. Q/

SIk Bn cTaBuUTEeCh A0 BNPOBaAXEHHS B YKpaiHi cTaHAapTie ESG ? / _ _ \
(ESG cTaHaap™ nepenbaqarots BrpoBa/KEHHS B 3KOHOAABCTBI KpPaiHi [exinbka [PECMOHACHTIB Haronocnnu, Wo BNpoBaaXeHH4 EfSG'
TIPUHUNIIB T8 KEDIBHULTB, SIKI BUKOPUCTOBYHOTHCA A/151 OLIHKN EKOJIONTYHUX, CTaHAapTIB AOUIJIbHO BIAKJ/14CTU A0 NIC/NIABOEHHOIO nepiopny,
COLIabHIX Ta YIIPAB/IIHCLKMX PiLlieHb) OCKiNTIbKW iX IOTPUMaHHSI MOXe 6yTu CyTTEBO YCKNaaHeHe
% pecrionaeHTis (haKkTopamu, NoB’a3aHnMK 3 BiliHOI. Lle CTOCYETbCA K eKOMOriYHUX,
TakK i couianbHUX acnekTiB AiANbHOCTI NiANPUEMCTB.
He 3HatoTb Npo  3HatoTb Npo «Cama ro/IoBHa 0cob/mMBICTb, 106 3aKIHYWIack BiViHa. TOAI MOXHAE EPEXOANTH
3aranom ESG ESG Ha BCE, O PEAJIbHO MEPEUTU. TUry 3apa3, TO MU roBOpUMO, 5 Bam e pas

KaXy, SKLJO MU TEPENAEMO | BiviHa byAe AasbLue, S 6yAy NPpaLoBaTv Ha
reHepaTopi i Lo MEHI CKaXyTb? He ripayroBaty | 3aKpueTbCs Kyra 3aKk/iagis, |
Lo pobuTn y TaKkoMy BuUragky? A He 3Har. To 3apa3 B yMOBAax Takoi rnoraHor
H cuTyawii, TMry Lje MoxxHa 0broBoproBaTy, 4a, M1 rotoBi BC riepevitv, 6iibll, K
BIIEBHEHMY, TO HEMAE PO6/IEMU B TOMY, LLJO BECH CBIT Ha TOMY IPALtOE, Tak.
Asie 3apas e He MOXJnBO.» (O], cepeqHe rnigrpueMcTBo, roTe/ibHo-
pecropaHHmy b6i3HeC)

[NoBHiCTIO NIATPUMYIO

Ckopiwe nigtpumyto = 56% 56% 55% .
SKLO roBOpUTK NPO Te, Ha AKUX NIANPUEMCTBAX Y NepLuy yepry

MaloTb 6yTH 3anpoBag)KeHi CTaHAAPTH, AYMKN PeCroHAEHTIB
Ckopilue He niaTpumyio 68 7% 4%, p93ninmnwcs=|. binbwictb BBAX@E, L0 Le MOBUHHI 6yTH Penvmi
niaNpUEMCTBA, NnepeayciM Ti, L0 MalOTb 3HAYHMUMN BIJIMB Ha
eKonorito. IHWi XX nepekoHaHi, Wo nepexia Ma€ BiabysaTucsa
ABCONIOTHO He 0 OAHOYAaCHO AJ1s BCIX NiANPUEMCTB. ICHYE AyMKa, WO NepLunMmn
: Yo 4% Yo > .

MATPUMYIO MaroTb nepenTty Ha ESG-ctaHaapTH nignpMeEMCTBa

Aep)xaBHOI (POPMM BNTACHOCTI, IEMOHCTPYIOUN CBOIM NPUKIALOM,

Bako ckasaTw/Biamosa 12% 15% 2% Q‘C‘We Ue Mae BiAdyBaTUCA. /

Bubipka: n=420




NepeBaramm, ki Hapa€ nepexia Ha ESG-craHaapTH, B nepLuy yepry € no3MTUBHUMU
BMJIMB Ha penyTtauil0 KOMNaHil , MOXXJIMBICTb 3aJIy4YUTU 30BHIWWHE (PpiHAHCYBaHHSA
3a KpawuMmn yMOBaMU, MOXXJIMBICTb PO3LUMPUTUN PUHKU 36YTY.

SKi nepeBaru ons Takux NianpueMcTs sk Bawe Bu 6auunte
Big nepexoay Ha ESG craHaapTtun?
% pecrioH4eHTIB

Mo31T1BHMIA BNANB Ha penyTaLito d %50,
0

KOMNaHil 41%

MOXNMBICTb 3a5y4YMTU 30BHILLHE o 48 370
(piHaHCyBaHHS 3a KpaliMMM YMOBaMU 4%

—3309/03/0

0

§@o

MOXX/TMBICTb PO3LUMPUTU PUHKM 30yTy I

OnTumizauis 6isHec-Npouecis i
3MEHLLEHHS BUTpaT

MOXNUBICTb pO3Mno4aTh/po3LWLNpUTH
AiANbHICTb B KpaiHax €C

. . o /
MokpaLLeHHs couianbHOro KiiMaTy Ha ﬂ 0904
NiANPUEMCTBI 20%
%
Hemae nepeBar Z/
P é)o/o

) 80/0
Baxxko cka3atun/BiamoBa I 0({

0

3aranom B BenvKi Ta cepeaHi NignpuveMCTBa Mani nignprvemcTea

Bubipka: n=420

\ /
&nfoSaplens

/ﬂnﬂ BEJIMKMX i cepeaHiX nignpueMcTB Oinblue 3HaYeHHS Mae\
penyTauis KoMnaHii, ANA MaaMx — 3aJ/Iy4eHHs
¢iHaHcyBaHHSA. CyTTEBY Pi3HULIIO MOKA3YE OLLIHKA MOXIIMBOCTI
NOKpaLLeHHS couianbHOro KniMaTy Ha NiAnNpPUEMCTBI, LWLO €
aKTyanbHUM AN TPETUHWN BENUKUX | cepeaHixX NigNPUEMCTB i

TiNIbKKM AN191 OAHIEI N'AaTOl Manux NianpueEMCTB.

FonoBHMMM MOTUBaATOpaMu nepexoay Ha ESG-ctaHaaptm
BiANOBIAHO 4O AaHUX SAKICHOro AOCNIAXKEHHSA € NpsAMa BUroaa
ons nNianpuMeMCTBA, 3aKOHOAABY0 BU3HAUYEHa
060B'I3KOBICTb BNpOBafA)XeHHA CTaHAapTiB, BUMOIu 3
60Ky €eBponencbKNX 3aMOBHUKIB Ta NOKpPaLLEHHS
penyTauii KoMnaHii

«SKLo 6yae HeobxigHo, byAeMo (BripoBaaXyBaTH). SKLo Le 4acTb
peasibHy BUrogy, tex oygemo. (...) 4 He 6a4y Burogu, Ky 3apa3s Lje 4acTb.
(...) Kosm 3en1eHmi CBUCTOK AaAy Tk, TO4i MOBKMMO. A/le XO4EeThCA
pO3yMiTy, K HaM 6irTu, xTo ye Bce byge pobutw. (...) Skwo ye byge
rPOCTO, 3PO3YMI/I0, TO 3PDO3YMIJIO, YO MMIGEMO UMM LLJIIXOM. A SKLO Le
6y4€e, 3HOBY X Taku, BUBYY, 3 I1OTIM LE 3PO3YMIVi KOMEHTAP, TOMY LYO TaK,

SK HarucaHo, Le He BCi po3yMitoTe. Yum ripoctiwe 6y[e, TMM Jierile
@posagﬂm». (@], Marne rianpuemMcTBo, MPOMUCIOBICTS) /




Hai6inbwmnmu noteHuinHuMn npobnemamm nepexoay Ha ESG-craHaapTu € 6pak HeobxigHoro
nepcoHany abo BiANoOBiAHUX KOMNETEHLIN Y HAassBHUX NpauiBHUKIB. [Nns KOMMNaHiN, AKi He
3HaMoOMi 3 ESG-CcTaHaapTaMMn, KPUTUUYHO BaXJIMBOIO TaKOXX € AOCTYNHICTb Ta 3PO3yMinicTb
iIHbopMauiil WoAo iX BNPOBaf)KEeHHSA Ta NoAaHHSA 3BITHOCTI. B uWifioOMy, KOMNaHIi, AKi He
o06i3HaHi 3 ESG-cTaHAapTaMy, OUiHIOIOTb NOTEHUiHI Nnpo6aeMu ix BnpoBaa)XeHHs K 6inbL

SHadyul Hackinbkn BenuKkolo NpobnemMoio Ans Balloro 6isHecy npy nepexofi Ha ESG
CTaHOAPTU € KOXHa 3 TakuX nepewkoa? % pecrioH4eHTIB

3HaloTb npo ESG He 3HatoTb Npo ESG

Bpak HeobxiaHoro nepcoHany abo KOMNeTeHUinN y Ailounx
i ’ pnpauigHMKiB e 2% % -° e 20 7%
Bl = 9% 14%

HeobxiaHicTb nepebynosm bisHec-npoLiecis B KOMMNaHii 33% 47% -% 28% 43% 10%

BiacyTHiCcTb AOCTYNHOI iHopMaLii 29% 55% -o 229%, 40% 10%
HeobxigHicTb 360py i 06pobkM BENMKOI KiNbKOCTi AaHUX -
ANS 3BITHOCTI 28% 53% % 20% 44% 16%

InfoSapiens

He3po3yMine 3aKOHOAABCTBO LLOAO BNPOBAAXKEHHS

CTaHpapTie 25% 55%

He3poayMine 3aKOHOAABCTBO LOAO NOAAHHS 3BITHOCTI 29% 53% % 18% 43% 14%
HeobxiaHicTb 3acTocyBaHHs creuianizoBaHoro M3 ans 349 549 ./
JloAaTKoBi BUTPATV Ha BEAEHHS 3BITHOCTI 31% 59% .o 40% 5% 10%
® He € npobnemoto MNeBHOIO Mipoto € Npobnemoto
B [ly)xe Benunka npobnema Baxkko ckazaTtu/BiaMoBa

Bubipka: n=420



YcniwHOCTI B AocsirHeHHi BignoBiaHocTi ESG-CctaHaapTaM CNpUSTUMYTb 3axoam,
cnpssMoBaHi Ha YCYHEHHS1 OCHOBHMX npob6sieM: HaBYaHHA AIOYUX NPAUIBHUKIB,
AOAATKOBI IHCTPYKUII Ta pO3'SCHEeHHN WoAO0 3aCTOCyBaHHSI CTaHAApTIB, nosiBa
po6botn 3i

uncpoBux pilweHb N8 ONTUMiI3auUil

1S

InfoSapiens

Z

3BIiTHICTIO, MoeTanHe

BNpoBag)XeHHSA CTaHAAPTIB 3 MOXXJIMBMM NnepexigHMM nepiogoMm

Sk B ayMaeTe, WO MOXe A0MNOMOIrTM TakuM MignpueEMCTBaM
qK Balwle B AOCArHeHHi BianoBiAHOCTI BUMOI CTaHAApTaM
ESG? % pecrioHgeHTIB

HaByaHHA Aitounx nNpauiBHUKIB
it s
(s wopons e o

o SR o
MosiBa 060B’AI3KOBOr0  3aKOHOAABCTBA 42%
HaiiM ayTcopcuHIroBoi KoMMaHii 44%

B ToYyHO AonoMoXxe
B TOYHO He JonoMoXe
Bubipka: n=420
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Ckopilwe He gornoMoxe

HalM HoBMX NpauiBHUKIB 3 HEOOXiAHUMM
HaBUYKaMM

Ckopiwe gornomMoxe
Baxkko cka3atu/BiamoBa

GATpuMKa 3 60Ky aep)xaBm:

~

® CTBOPEHHS €NeKTPOHHMX pilleHb, WO AoNoMaraoTb BNPoBaAXXyBaTH
ESG-cTaHaapTv Ta 3BiTyBaTH WOAO iX BNPOBaAXKEHHS

® HEOOXiAHICTb CTBOPEHHS NPO30PUX i 3PO3YMiNIN OKYMEHTIB i
IHCTpYKUIW

® MOX/IMBICTb 3BEPHYTUCS 3a NIATPUMKOIO LLOAO Pi3HUX acrekTiB
BNpoBagkeHHs ESG-cTtaHaapTiB

e CTBOPEHHS YMOB /19 NPOBEAEHHS HAaBYaHHA LWOAO0 BNPOBaAKEHHS
ESG-cTanaapTiB, B nepuly Yepry Yepes 3a/ydeHHs1 KOMMNaHiK, Wo
HaAalTb Nocnyru 3 BnposamxeHHsa ESG-craHaapTise

® [JOMOBJIEHOCTI WOAO0 BU3HAHHA pe3ynbTaTiB ESG-3BITHOCTI noaaHoi B
YKpaiHi B EBpONencbKoMy COHo3i

e 3aMNpOBaPKEHHI NiNbroBMX KpeauTiB Ans 3akynisni obnagHaHHA
HeobxigHoro ans aotpuMmaHHs ESG-ctaHaapTis

«LLJob6 6ysia YITKICTb, W06 byJia pO3r/IaHOBAHICTb, o6 6y/1a JOHECEHA
rPaBuIbHO 0L HOPMAaTuBHE 633a, MpPorpamMHe 336€3MEYEHHS, SKLLO
roTpibHO. He 6y/10 TO Tak, Lo Bu pobiTk, @ MU He 3HAEMO. byaemo Big Bac
Bumaratv ye. Lje Bce mae 6ytv ripogyMaHo i rpopaxoBaHo...» (O, mase
MIAMPUEMCTBO, TPAHCIIOPT Ta JIOrCTHKaE)




NMignpmeMui € A[OCATD ONTUMICTUMHMMM WHOAO nNopaauvi 3BiTHOCTI 3a ESG-
CTaHAapTaMU: Mal)Xe ABi TPETUHU PpecrnoHAeHTIB roTosi il nogaBaTu NMpPoOTArom

‘1S

ABOX POKIB nicns 3aTBepmXeHHs IHCTPYKUIM Ta cTraHAaapTiB, Hambinbw vacro U

HAa3MBAETbCA TEPMIH Yy piK-niBTOpA.

SKLLO 3aKOHOAaBeLUb HAAACTb BCi iIHCTPYKUIl Ta CTaHAapTH
ANng BnpoBamkeHHsa ESG, Ak Bu gymMaete, Konv OpiEHTOBHO
Balue nianpneMCTBO 3MOXKe HaaaTu nepuly 3BiTHICTb?

% pecrioHAeHTIB

B)ke roToBi NOAaBaT! Y/ NoAaEMO Il 35(%

Yepes pik _ggi;é}o

Uepes oBa poky 13%8;/00/0
Yepes Tpy pokn 5%;

Yepes yotunpu poku | égf/’/s
YUepe3 n'aTb pokie %%
IHwe N %g/ Y

0,
3anexuTb Bia BUMOT ﬂloz/ °

Micnga 3akiHYeHHS BiMHU | %%?
) 1 %
Bakko cka3aTu/BigMoBa %gég

3aranom
B Benvki Ta cepefHi niaAnpueMcTBa

Mani nignpnemcTBa
Bubipka: n=420

~

iANPUEMCTBA, L0 NPALOOTb B paMKax CTaHAAPTIB CTANoro po3BuTKY, SKi
nepeTnHaloTbCcsa 3 ESG-cTaHaapTamMn BBaXKatloTb, LLO B pa3i HEOOXiAHOCTI
BOHW nepenayTb Ha 3BiTyBaHHS 3a CSRD/ESRS ctaHaapTtamm oo 2026
POKY, KONK Le cTaHe 060B'A3KOBUM, NpU 4YOMY BifbLUICTb 3 HUX IHPOPMYE,
LLIO Lle CKOpille NUTaHHA 3BITHOCTI SK TaKoi, HX CTaHAapTIB.

Benuki nignpnemMcTea, LWO LWe He BNpoBaaAunu CTaHaAapTU CTasoro
PO3BUTKY, @ TaKOX cepefHi nianpnemcTsa 6inbll 06epeXXHO roBOpSITb O
TepMiHax BnpoBagaxeHHs ESG-cTtaHaapTis i, BignoBigHO, nogadi 3BiTHOCTI,
Ha3MBalouM B SIKOCTi NOTEHLIMHOIrO CTPOKY MoJaudi 3BiTHOCTI BA-TPU POKM.

«YecHo, BripoBagnTv noTpibHo 6yJ10 PiK-riBToOpY, TOMY L0 Lje peaslbHo 6yJ/10
HEerpocTo. A B KIHLI KiHLIIB My MOro 3pobmam BigrnoBiaHo, 3@ 2015 pik, s BurycTusia,
ram araro, 3BITHICTb, B rpyaHi 2016 poky. TobTo BiH 6yB HEMPOCTUM, TOMY O BiH 6yB
HOBUM. S 4yMaro, Lo 3 UM CTaHAAPTOM TEX OyAeLl TaKoX, TOMY YO eV CTaHAapT
6l BumMorzmBui.» (1, Be/ike rigrpueMCTBO, Cli/ibCbKE rOCro4apCTB0)

«Xoya 6u pokiB 2. (...) A A0 KiHLS HE pO3yMito, Lo HAM Hago byAe BrpoBaanTHU
KOHKPETHO. OCb By MEHI faniTe KOHKPETHMY NEPESTIK, 1JO MEHI TPEGA 3pobuUTH. OCh
Lye, ock ye, ockb ye. Togi 5 6ygy posymity. (...) Hi, 4 po3ymito, Lo He QpiHaHCoBI
(1oKa3HuKkM). B Hac Hemae BUPOOHMUTB. bIIbLUICTL TOro, Lo Bu nepesniyniv, y Hac, B
rpuHun, [ 7aK €. [1po reH4epHy PIBHICTb | PO colia/ibHi CTaHAapT. B ripuHuri,
BOHO I TaK €. Tpeba po3yMiTv KOHKPETHO, 5K MOro 6y4yTb BUMIPIOBATH. A Tak — L€
rIPOCTO NMasIbLUEM B HEOO Ka3atw, YO CripaBuMOCh 34 IMIBPOKY. S HE po3yMito, rpo Lo

\MOBEI. » (@Y, cepegHe nigripnemctso, IT 1a T€/1€KOM)
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